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Warum Gestaltungsprozesse?

o Aktuelle Inanspruchnahme naturlicher Ressourcen
Uberschreitet die biologische Leistungsfahigkeit deutlich

o ,Planetare Grenzen“und damit zusammenhangend der sichere
Handlungsraum fur die Menschheit sind teilweise bereits
tberschritten, damit steigt die Wahrscheinlichkeit des
Uberschreitens von Kipp-Punkten

o Erreichte Fortschritte sind zu gering, um anspruchsvolle
umweltbezogene Ziele etwa aus der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie zu erreichen

o WBGU-Gutachten 2011 ,Welt im Wandel: Gesellschaftsvertrag
far eine GrolRe Transformation®

e Agenda 2030: ,Transforming our world“, UN 2015
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2 Disruptive Entwicklungen . ﬁ:‘ﬁﬁ
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New York 5t Ave
1900 und 1913

Quelle: Tony Seba, Clean Disruption of Energy

and Transportation. : How Silicon Valley Will Make
Oil, Nuclear, Natural Gas, Coal, Electric Utilities and
Conventional Cars Obsolete by 2030; E-Book, 2014
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Projekt ,Trafo 3.0“
Hintergrund, Zielstellung und Rahmen

L b

 Hintergrund: Praxiserfahrungen am Oko-Institut einerseits
(Energiewende 1980, Energiewende-Komites nach Tschernobyl,
Chemiewende, ...), theoretische Ansatze auf der anderen Seite

o Zielsetzung:
Entwicklung eines anwendbaren, praxisorientierten
Gestaltungsmodells fir Transformationsprozesse in der Praxis unter
sozialbkologischen Gesichtspunkten

e Vorgehen:
Historische Fallanalysen und Erprobung / Weiterentwicklung in drei

Anwendungsfeldern:
— Papierloses Publizieren und Lesen
-~ E-Bikes im Stadt- und Regionalverkehr

— Nachhaltige Produktion und Konsum von Fleisch

FONA 5

Forschung

GEFORDERT WOM

% Bundesministerium
fiir Bildung
und



Oko-Institut e V.

Charakterisierung des Wandels:
Was sind Transformationen?

o Transformation: Besonders grundlegender, weitgehender und
tiefgreifenden Wandel

o Selten: abrupter Bruch in kurzer Zeit
o Haufig: Wandel Gber mehrere Jahrzehnte

o Transformationen haufig auch erst rtickblickend in einer historischen
Perspektive erfassbar und beschreibbar und von inkrementellen
Veranderungen und Anpassungen unterscheidbar

o Transformationsdebatte: zusammenhéangender (,ko-evolutionarer*)
Wandel von sich gegenseitig beeinflussenden technologischen,
0konomischen, soziokulturellen und institutionellen Faktoren

o Transformationsbedurftige Handlungsfelder wie Energie, Mobilitat
oder Ernahrung & Landwirtschaft: Soziotechnische Systeme

GEFORDERT WOM
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Beschreibung von
soziotechnischen Systemen

www.oeko.de
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Charakterisierung von 4‘%
Systemelementen am Beispiel Mobilitat 2 B
Werte Umweltschutz als Wert, Mobilitatsleitbilder (ehemals:

,autogerechte Stadt”, heute: Stadt der kurzen Wege), Status von
Verkehrstragern

Wissen Umweltbildung, Verkehrserziehung, Umwelt- und
Mobilitatsforschung

Verhalten Kaufverhalten, Verkehrsmittelwahl, Verkehrs- und Fahrverhalten

Produkte & Fahrzeuge, Antriebe (z.B. Elektroantrieb), OPNV-Angebote,

Technologien

Mobilitatsdienstleistungen (z.B. Carsharing, Car-to-Go)

Produktion &
Technologien

Produktions- und Zulieferstrukturen in der Fahrzeugherstellung

Markte Wettbewerb, Fahrzeug-/Kraftstoff-Preise, Externe Kosten,
Finanzierungsmodelle
Infrastrukturen Strallen, Schienen-, Rad- und FuBwege, Tankstellen &

Elektroladestationen

Soziale & zeitl.
Strukturen

Wohnort-Arbeitsort-Distanzen, Familien- und
Arbeits(zeit)modelle

Politik

StraRenverkehrsordnung, Fahrzeug-Standards, Tempolimits,
Steuern & Subventionen, Bundesverkehrswegeplan

nnnnnnnnnn
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Ausloser und Treiber von Transformationen: éﬁ
Multi-Ebenen-Perspektive 2 B

www.oeko.de

Globale Lage
(,landscape®)

markte U0 e rschungd
FinanzsY*< Fldung, Wisse®

strukture? jstunge”
e T.ensﬂe jonen
p;oduk‘ : und tnstitutto

. uren
> matertetle \nh‘asttukt

Vorherrschendes sozio-
technisches System
(,regime”)

Innovationen
aus der Nische

GEFORDERT VM

Bundesministerium I ‘ Fo NA 9

* fiir Bildung L Fo

und Forschung




& Oko-Institut e V.

Das Trafo 3.0 Gestaltungsmodell — hﬁ-‘éﬁ

www.oeko.de

Visionen & Ziele
mitentwickeln

Okologisches Syste,

Soziotechnisches
System

Infra-
strukturen

P~ )

Soziale und
Techno- zeitliche

logien Strukturen

Ressg,
0
Uko fcen u,

e nd tungen
Ly s(e,me’-srungen Belastungd

Change Agents
vernetzen
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Ansatz 1:

Systemische Perspektive | — o

www.oeko.de

e Ziele des Ansatzes
— Verbesserter Umgang mit Komplexitat

— ldentifizierung der wesentlichen Auspragungen und Zusammenhéange im
Transformationsfeld — insbesondere solcher, die sich hemmend auf eine
nachhaltige Transformation auswirken

— Basis fur die Entwicklung systemischer und transformativer
Losungsansatze

GEFORDERT VM
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Ansatz 1.
Systemische Perspektive Il

o Leitfragen zur Bearbeitung

— Was sind fur eine Nachhaltigkeitstransformation relevante, hemmende und
fordernde Auspragungen der verschiedenen Systemelemente? Welche
Akteure sind jeweils relevant?

—~ Wie wirken die Systemelemente zusammen? Welche Akteurs-Netzwerke
bestehen?

— Wo drohen Konflikte? Wie kann man diesen begegnen oder sie
entscharfen?

— Gibt es relevante Schnittstellen zu anderen Systemen? Kdnnten sich
Entwicklungen dort auf eine Transformation im eigenen System auswirken?

— Was sind in der Flle der analysierten Punkte die grofdten Stellen mit
Hebelwirkung?

— Was sind magliche Entwicklungen und Zukiinfte im Transformationsfeld?
Wie sind diese unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten zu bewerten?

GEFORDERT WOM
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Ansatz 2: Zur Entwicklung von
Visionen und Zielen beitragen

L b

e Ziele des Ansatzes
— Richtungssicherheit fur den Transformationsprozess schaffen
— Erh6hung von Legitimation und Akzeptanz

— Mobilisierung von Akteuren und ihrer Ressourcen flr die Umsetzung

o Leitfragen zur Bearbeitung

— Bestehen flr das Transformationsfeld (nachhaltige) Zukunftsvisionen? Sind
diese breit geteilt bzw. welche Konflikte gibt es?

— Welche Akteurszusammensetzung ist der Entwicklung einer geteilten
Vision angemessen?

— Mit welchen Narrativen kann die Kommunikation der Vision unterstiitzt
werden?

-~ Welche mdoglichen Transformationspfade, Zwischenziele und notwendige
MalRnahmen ergeben sich aus einer (gemeinsamen) Vision?

Tvam
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Ansatz 3: Gesellschaftliche
Trends identifizieren und aufgreifen

L b

o Ziele des Ansatzes
— Nutzung gesellschaftlicher Dynamiken fur Nachhaltigkeitsziele
— Mainstreaming aufkommender umweltfreundlicher Trends

— Vermeidung umweltschadlicher Wirkungen von Trends

o Leitfragen zur Bearbeitung

— Welche Trends existieren in der Gesellschaft und welche zeichnen sich
.am Horizont" ab?

— Welche Trends sind fur das betrachtete Transformationsfeld besonders
relevant und wie wirken sie sich auf das Transformationsfeld aus (Chancen
& Risiken)?

— Welche Mallhahmen (Regulierung, Anreize, Kommunikation,
Auszeichnungen) konnten ergriffen werden, um positive Trends zu férdern
und Wirkungen von negativen Trends abzufedern?

GEFORDERT WOM
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Ansatz 4. Soziale und systemische
Innovationen und Experimente fordern

. b

o Ziele des Ansatzes

— Aufbrechen von Pfadabhangigkeiten

— Ausprobieren und Vergleichen nachhaltiger Alternativen

— Machbarkeit und Attraktivitat nachhaltiger Alternativen aufzeigen
o Leitfragen zur Bearbeitung

-~ Welche Innovationen gibt es im Transformationsfeld?

— Wie ist deren gegenwartiges und kunftiges Potenzial fir Nachhaltigkeit
bzw. fir die Dynamisierung des Transformationsprozesses zu bewerten?

— Wie kdnnen die Innovationen und die dahinter stehenden Akteure besser
unterstitzt werden? Innovationsforderprogramme? Kriterien?

— Zusammenspiel von sozialen und technischen, moglicherweise auch
regulatorischen Innovationen testen — zum Beispiel in Reallaboren

GEFORDERT WOM
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Ansatz 5: Pioniere und
_Promotoren* des Wandels vernetzen

o Ziele des Ansatzes

— ldentifikation und Forderung von Pionieren nachhaltigen Wandels

— Gewinnung neuer Bundnispartner

— Erh6hung des Drucks auf das bestehende System und seine Akteure
o Leitfragen zur Bearbeitung

— Welche Pioniere des Wandels gibt es im Transformationsfeld?

— Wie kbnnen sie besser vernetzt, in politische Prozesse eingebunden sowie
geférdert werden?

— Welche Promotoren — Uber klassische Blindnispartner hinaus — kdnnen die
Transformation oder einzelne Teilaspekte davon unterstiitzen?

— Mit welchen Argumenten und Zielen, eventuell auch Narrativen kbnnen
Promotoren flr einen Dialog und gemeinsame Schritte gewonnen werden?

GEFORDERT WOM
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Ansatz 6.
Exnovation beférdern und gestalten

L b

o Ziele des Ansatzes
— Aufbrechen nicht-nachhaltiger Strukturen und Pfadabhangigkeiten
— Unterstltzung von Betroffenen

— Akzeptanzférderung fur den Wandel
o Leitfragen zur Bearbeitung

— Welche Akteure haben ahnliche Interessen und Ziele hinsichtlich
Exnovationsprozessen?

— Welche Vorteile und Chancen des Wandels lassen sich kommunizieren?

— Von welchen Akteuren ist Gegenwind zu erwarten? Welche
Gegenargumente? Wie lassen sie sich entkraften?

— Betroffene Regionen? Wertschopfungsketten?

-~ Umsetzungsfahrplane zur Foérderung des Strukturwandels

GEFORDERT WOM
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Ansatz 7.
Policy-Mix nutzen

e Ziele des Ansatzes

— Uberprifung und Erganzung des bestehenden Policy-Mixes im Hinblick auf
Transformationsziele

o Leitfragen zur Bearbeitung

— Tragen bestehende Politikinstrumente zur Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen bei oder muss nachgebessert werden?
Umsetzungsdefizite? Koharenz?

— Welche Systemelemente und v.a. Systemhebel sind bislang unzureichend
oder unzulanglich durch Politikinstrumente adressiert? Welche
Instrumentenoptionen gibt es?

— Welche Akteursgruppen und Milieus sind bislang unzureichend oder
unzulanglich adressiert? Welche Instrumentenoptionen gibt es?
Regulatorische Reallabore hilfreich?

— Zusammenarbeit der Ressorts und politischen Ebenen

nd Forschung
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Ansatz 8:
Prioritaten setzen

o Leitfragen zur Bearbeitung

— Bewusstmachung eigener personlicher Kompetenzen/Stéarken, formaler
Zustandigkeiten und der zur Verfligung stehenden Ressourcen (Geld, Zeit,
Kontakte, Macht/Einfluss)

— Wie grol3 ist der Nutzen der Mal3nhahme, also das Veranderungspotenzial
Richtung Nachhaltigkeit? Setzt es an den bei der System-Analyse
identifizierten Hemmnissen und Hebeln an?

— Wie einfach bzw. aussichtsreich ist eine erfolgreiche Umsetzung?

— Kann ich hier besonders gut meine Starken einbringen?

FONA 19
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Oko-Institut eV,

Institut fir angewandte Okologie
Institute for Applied Ecology

Papierloses Lesen und Publizieren

Papierloses Lesen und Publizieren
Mogliche Gestaltungsansatze zu nachhaltigeren
Entwicklungspfaden
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Hintergrund und Ausgangsiiberlegungen  wm o # ‘i

www.oeko.de

e Vor ca. 10 Jahren angelaufene technik- und marktgetriebene
Transformation

o Diffuse gesellschaftliche Zielsetzung
— Weniger Papierverbrauch
— Weniger Elektronikabfalle durch langlebige, zukunftssichere Lesegerate

-~ Zum Teil stark ausgepragte kulturelle Vorbehalte gegen E-Books und E-
Zeitungen

GEFORDERT VM
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Systemischer Blick auf Hemmnisse & Treibersus « hé’

www.oeko.de
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Konkretisierung des Fokus im Projekt o B

Buchmarkte und Zeitungsmarkte sind sehr unterschiedlich
(Akteure, Erlésmodelle, Stand der Transformation, ...)

Fokus auf den Buchmarkt, dort auf den Bereich der Belletristik

M Ersatz oder Ergénzung
{beide Varianten
wahrscheinlich)

M Elektronische Version
erganzt die gedruckte

M Elektronische Version
ersetzt die gedruckte

Ergebnis einer
Expertenbefragung
2010 zur Nutzung
der elektronischen
Versionen
gedruckter Bucher

Antworten in %
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www.oeko.de
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Belletristik ist das beliebteste E-Book-Genre

Welche der folgenden Genres von E-Books lesen Sie zumindest hin und wieder?

o 1%
Belletristik, z.B. Romane =
78%
%
Ratgeber o
47%
. . . %
Lehrbiicher / wissenschaftliche Literatur L
45%
. %
Reisefiihrer 5%
33%
Comics
Sonstige Sachbiicher T m weiblich
m mannlich
0% 20% 40% 60% B0% 100%
13 Basis: E-Book Mutzer (n=511) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research bltkom
Que”e: bltkom 2016 * Bundesministerium ‘ FONA 24
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www.oeko.de

Die Umweltauswirkungen der aktuellen
Prozesse kdnnen entweder top-down...

GEFORDERT VM
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Entwicklung von Produktion und Verbrauch an ‘%@
graphischen Papieren in Deutschland m & B

[Mio {]
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= (Grafische Papiere Verbrauch === Grafische Papiere Produktion
Zeitungsdruck Verbrauch === Zejtungsdruck Produktion
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= Entwicklung des Energieverbrauchs der IKT |
X~ . )
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. oder bottum-up analysiert werden
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=l Okobilanz eines E-Books: 5
2 Break-Even-Point (Beispiel) ¥
3 " .
55 Global warming potential
’2 kg CO2 eq / book read

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Quelle: Moberg et al. 2011
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Ubertragungsmoglichkeiten

£ von E-Books auf die Lesegerate Pl ﬁ“%
=

=

- Datentlibertragung

E-Books
Download/ Streaming
Download-to-own /\
On-Demand-Streaming Live-Streaming
(Unicast) (Multicast)

N

True-On-Demand
Progressive Download Streaming

GEFORDERT VM
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Systemischer Blick auf Hemmnisse & Treibersus « hé’

www.oeko.de

Okologisches System

Soziotechnisches
System

Produktion Infra-
strukturen

Soziale und
Techno- zeitliche

logien

GEFORDERT VM

Bundesministerium I ‘ FONA
fiir Bildung I\f -k
und Forschung arschung

L

31



Oko-Institut e V.

Analyse des Transformationsprozesses im
Buchmarkt aus systemischer Perspektive

Systemelemente Vorteile und Chancen Nachteile und Risiken

Werte und Verhalten » Erhalt des Kulturguts Lesen » Verlust kultureller Vielfalt und

(einschl. gesellschatftl. auch fur ,Digital Natives*® literarischer Qualitat;

Normen u. Leitbilder) e Zugang zu nicht / schwer Veranderung der Art des
lieferbaren Blchern Schreibens

* Verlust der Privatheit:
~Wer liest wird gelesen.”

Infrastrukturen e Cloud ermdglicht schnellen « Abnahme des stationaren
und flexiblen Zugang zu E- Buchhandels; Verlust der
Books ,uberall® Beratungskompetenz
« Ruckgang offentl. Bibliotheken
Markte * Kleine Verlage entwickeln * Zugang zu E-Books unter der
neue Produkte und Kontrolle weniger
Dienstleistungen Marktakteure
* Marktzugang fur Self- » Eingeschrankter Zugang an
Publisher Titeln (insbesondere bei

Flatrate-Modellen)

GEFORDERT VM
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Analyse des Transformationsprozesses im
Buchmarkt aus systemischer Perspektive

Systemelemente Vorteile und Chancen Nachteile und Risiken

Produkte und * Multioptionale Lesegerate * Cloudbasierte

Technologien konnten Erwerbsmodelle flr E-Books
Umweltauswirkungen verschlechtern die Okobilanz
verringern von E-Books

Soziale und zeitliche * Leichter Zugang zu Literatur ~ « Zugang offentlicher

Strukturen —auch in l&ndlichen Bibliotheken zu E-Books
Regionen eingeschrankt

Politik * Reduzierter MwSt.-Satz fur * Anpassung politischer
E-Books Regulierung hinkt der Realitét

hinterher, zum Beispiel
Urheberrecht, Datenschutz
und Datensouveranitat

GEFORDERT WOM
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Das Trafo 3.0 Gestaltungsmodell — hﬁ-‘éﬁ

www.oeko.de

Visionen & Ziele
mitentwickeln

Okologisches Syste,

Soziotechnisches
System

Infra-
strukturen
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Soziale und
Techno- zeitliche

logien Strukturen

Ressg,
0
Uko fcen u,

e nd tungen
Ly s(e,me’-srungen Belastungd

Change Agents
vernetzen

GEFORDERT VM

Bundesministerium I ‘ Fo NA 34
fiir Bildung k k
BMBF

und Forschung

L




www.oeko.de

Granularitat des Analyse- und
Gestaltungsraums

& Oko-Institut e V.

i
Y

Bezugspunkt |

Technologie
Bedurfnisfeld
Produktgruppe
Produkt
Subprodukt

Digitalisierung

Information und Kommunikation
Medien, IKT-Gerate

Digitales Publizieren und Lesen
E-Book im Buchmarkt

E-Book im Belletristik-Bereich

Detaillierungsgrad der Ergebnisse

Ubertragbarkeit / Verallgemeinerbarkeit
der Ergebnisse

nnnnnnnnnn
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Ansatze zur Gestaltung der Transformation
unter Nachhaltigkeitsaspekten |

L b

o Generell: viele der identifizierten Nachhaltigkeitsdefizite sind nicht far
das betrachtete Transformationsfeld ,Digitales Lesen und Publizieren®
spezifisch, sondern stehen fur Effekte der Digitalisierung

- Keine Umweltentlastung, weil Erganzung bestehender Angebote und
Nutzungsausweitung anstelle einer geplanten Substitution

— Zunehmende Anzahl an IKT-Endgeraten (Ressourcenverbrauch, kein Re-
use, kein hochwertiges Recycling, kurze Lebensdauer, ...)

— Zunehmende Relevanz der Cloud ([mobile] Datennetze und
Rechenzentren

— E-Book-Lesegeréate als Teil des ,Internet of Things*®
o Gestaltungsvorschlage daher (auch) auf einer Meta-Ebene

o Leitbild ,Digitalisierung 6kologisch nutzbar machen*

GEFORDERT WOM
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&/ Oko-Institut e V.
Ansatze zur Gestaltung der Transformation @g
unter Nachhaltigkeitsaspekten Il 2 B

e Prufung Wirksamkeit EU-Datenschutz-Grundverordnung und
Starkung E-Privacy-Verordnung

o (Aktualisierung und Erganzung der Okobilanzen)

e Anreize und Zugang zur Nutzungsintensivierung flr einen Ersatz
gedruckter Blcher:

— Universelle Nutzungsmoglichkeit von E-Book-Readern
(Uberwindung der zwei Welten in Deutschland)

— Einsatz E-Books im Schulbereich

uuuuuuu
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Ansatze zur Gestaltung der Transformation
unter Nachhaltigkeitsaspekten Il

o B @‘g

e Optimierung der ,Cloud” (Netze und Rechenzentren):

— Gewabhrleistung eines ressourcen- und
energieeffizienten Rechenzentrumbetriebs

- Umweltzeichen 6ffentl. Beschaffung weiterentwicklen

— Marktentwicklung fordern
o Okodesignrichtlinie der EU weiterentwickeln
o Anstrengungen im Bereich des nachhaltigen Bergbaus starken

o Sorgfaltspflichten und —maf3nahmen in Bezug auf die
Menschenrechte in den Lieferketten umsetzen
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Ansatze zur Gestaltung der Transformation
unter Nachhaltigkeitsaspekten IV

o Energie- und Chemikalieneinsatz in der Herstellung verbessern

o Forderung einer langeren Nutzung des Produkts durch Anderungen
Im Produktdesign und den Geschaftsmodellen

o Veranderung des Produktdesigns zur Erleichterung eines
umweltgerechten Recyclings

o Verbesserte Rucknahmesysteme fir Altgerate

GEFORDERT WOM

$ Bundesministerium FONA 39
fiir Bildung
und Forschung



Oko-Institut e V.

, b

Handlungsmoglichkeiten fur Verlage

 Suffizienz: Ubertragung, Sammlung und Auswertung von Daten nur
dort, wo erkennbarer Zusatznutzen, Offline-Fahigkeit des Angebots

o Effizienz: Verbesserte Software (Komprimierung, Zugriffsintervalle,
effiziente Werkzeuge zur Auswertung von Big Data)

e Auswahl von Dienstleistern, die effiziente und ressourcenschonende
Rechenzentren betreiben

— Bezug von Okostrom

— Einhaltung von Benchmarks (PUE bzw. EUE fir RZ gesamt,
Einzelkennzahlen fir Server, Netzwerk, Storage und Klimatisierung)

— Zertifizierung durch unabhangige Umweltzeichen (Blauer Engel)
— Transparenz, Berichterstattung und kontinuierliche Verbesserung

2 Genau wie im Printbereich (z.B. FSC-Papier, chlorfreie Bleiche,
schwermetallfreie Druckfarben) kdnnen auch beim elektronischen
Publizieren Umweltbelastungen reduziert werden
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Institut fir angewandte Okologie
Institute for Applied Ecology

www.oeko.de

Danke fur lhre Aufmerksamkeit!
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