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Treiber der Transformation

Folgende Einflussfaktoren treiben den Wandel
der Arbeits- und Lebenswelt voran:

Digitalisierung und Globalisierung von
Industrie 4.0 Handelund Finanzen

TRANSFORMATION
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Klimapolitik und Individuelle Lebensentwiirfe
Mobilitdtswende und Uberalterung in der Gesellschaft

3 IG Metall

Dr. Hans-Jlrgen Urban, geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied Vorstand



Digitalisierung von Arbeit ist vielgestaltig
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Durch ,Sprints”“ schneller zum Ziel ...?!?
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Angekundigter Stellenabbau nimmt zu
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Hoffnung auf Industrie 4.0 ...

,Arbeit wird im Rahmen von Industrie 4.0
gesltnder. Stark belastende korperliche
Arbeit wird es im digitalen Zeitalter

nur noch selten geben.”

Quelle: Mikko Borkircher (Metall NRW)/Reinhard Walleter (Stidwestmetall):
Digitalisierung, Industrie und Arbeit 4.0 aus Sicht der Verbande der Metall-
und Elektroindustrie; in: Pravention 4.0 2018, S. 75.
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Die Belastungen nehmen zu A

»Ist durch die Digitalisierung ihre Arbeitsbelastung alles in allem
eher grofler geworden, gleich geblieben oder geringer geworden?“
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% gesunken

unverandert

Quelle: DGB Index Gute Arbeit 2016
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Mehr Spielraume und mehr Fremdbestimmung

»Durch die Digitalisierung ist die Vereinbarkeit von Arbeit und Familie far Sie eher...

...groBer geworden?« - ...geringer geworden?u ...gleich geblieben.« _)

AN

Mobiles Arbeiten

»Durch die Digitalisierung ist der Anteil der Arbeit, den Sie von zu Hause oder unterwegs erledigen, eher...

60%

i en?u ...gleich geblieben.”
- J

I

-...grc':Ber geworden« ...geringer geworden?«

7% 19% 39%

In sehr hohem Maf3 In hohem Mal3

In geringem Maf3 Gar nicht )

Ohnmachtsgefiihle

»Wie haufig kommt es vor, dass Sie sich bei lhrer Arbeit der digfalen Technik ausgeliefert fihlen?«

23% 36% 19%

Oft Selten

e
\/ Quelle: Représentativumfrage zum DGB-Index Gute Arbeit 2016 IG Metall
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Chancen und Risiken TR s

ATLAS

Fiir Betriebsrate bedeutet die Transformation mehr Risiko als Chance

Entwicklung der Arbeitsbelastungen

Entwicklung der Beschaftigung

Die aktuell praktizierte Personalplanung,
Qualifizierungsplanung und Qualifizierung

Die aktuell praktizierte strategische
Bearbeitung der Transformation im Betrieb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M eher Risiken eher Chancen mweder/ noch
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Beschleunigung ohne Grenzen .ﬁ

,Neue Kommunikations- und Produktionsablaufe werden eine hohere
Geschwindigkeit der Entscheidungsfindungs- und Umsetzungsprozesse in
Unternehmen und Betrieben zur Folge haben. (...) Verzogerungspotenziale
mussen abgebaut, bestehende Regelungen auf ihre Zukunftsfahigkeit hin
uberpriuft werden.”

Bundesvereinigung der Arbeitgeberverbdnde:
Chancen der Digitalisierung nutzen. Positionspapier zur
Digitalisierung von Wirtschaft und Arbeitswelt, 2015

BDA

DIE ARBEITGEBER
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Der Transformationspfad wird neu
ausgehandelt ..
( die Zet ) @e Gesundheit
@1 Sozialstatus \ l
Die Entwicklungspfade der
Digitalisierung werden gepragt —@3 Dualifizi@

J durch Konflikte um...
@e Beschaftigung

( den Emflus)
( die DateD

Quelle: H.-J. Urban (2019): Gute Arbeit in der Transformation. Hamburg, S. 145.
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Konfliktfelder digitaler Arbeit .ﬁ

e Arbeitspla o oder
=schaftigungsneutraler
Strukturwandel:

Der Konflikt um die Beschaftigung

* Polarisierung oder Tarifierung:
der Konfli i men

Uberwachungs-Betrieb” oder
y,informationelle Selbstbestimmung”
im Betrieb:

r Konflikt um die ,Daten”

* Kompetenz- oder
Personlichkeitsentwicklung:
ntlikt um die Qualifiz

der Konflikt um den Sozialstatus

* Flexibilitat oder Souveranitat:
onflikt um die Zeit

»Liquid democracy« oder
»demokratische Arbeit«:
er Konflikt um den Einfluss

« Okonomisierung oder Pravention:
der Konflikt um die Gesundheit
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Die gewerkschaftliche Digital-Agenda

Soziale Sicherheit === vom Schutz abhdngig Beschaftigter zum Schutz abhdngiger

I Beschaftigung (z. B. durch , Arbeitskraftversicherung”)

regelsetzende Humanisierungspolitik zum Schutz von Gesundheit
und , Arbeitsvermogen” (Arbeitsschutz, Leistungsregulation,

I Qualifikation)

Zeitsouveriinitit ===  mehr Schutz und Freiheitsspielrdaume durch verbindliche
Arbeitszeit-Standards (gegen AZ-Verfall und fiir AZ-Souveranitat)

Qualifizierung =

Gute Arbeit ——

Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung statt
Anpassungsqualifikation

Ik . Individuelle Partizipation — kollektive Mitbestimmung —
Demokratie == ;qqq|ischaftliche Wirtschaftsdemokratie

Fir eine Humanisierungs-Initiative von unten!!!
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,Yom bloBen Wiinschen ist noch keiner
satt geworden.
Es hilft nichts, ja schwacht, wenn kein scharfes Wollen

hinzukommt.
Und mit ihm ein scharfer, umsichtiger Blick, der dem

Wollen zeigt, was getan werden kann.”
E. Bloch: Das Prinzip Hoffnung. Frankfurt/M. Bd I-1ll 1959, S. 1602.
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Antagonistische Potenziale der Digitalisierung

Digitalisierung der Arbeit kann sich entfalten ...

...als kapitalistische ... als digitale
,Rationalisierung von oben“ ,Humanisierung von unten
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